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Ein Spiegel der Gesellschaft

Der Offentliche Dienst

Das Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland legt die Grundwerte unseres gesellschaftlichen
Zusammenlebens fest: Demokratie, Rechtsstaatlichkeit und die Grundrechte als Freiheits- und
Abwehrrechte gegen staatliches Handeln sind die Basis. Diese Grundwerte sind nicht verhandelbar,
sie sind aber auch nicht selbstverstandlich! Die Bewahrung demokratischer Grundwerte gehen jeden
einzelnen etwas an und fir ihren Bestand muss tagtaglich gearbeitet werden.

Was es heilst, wenn Regierungen versuchen, demokratische Bestrebungen zu unterdrucken, sehen
wir weltweit in vielen bedriickenden Bildern und bekommen die Folgen angesichts internationaler
Krisenherde und nicht zuletzt aufgrund von Migrationshewegungen zu spiren. Aber auch vor
unserer Haustir erleben wir in einigen osteuropaischen Staaten, dass demokratische Grundwerte
wie z. B. Pressefreiheit beschnitten werden. Das muss Mahnung fur unsere freiheitliche und plurale
Gesellschaft sein!

Die Burger bauen zu Recht darauf, dass durch einen Rechtsstaat Rahmenbedingungen fur
Verlasslichkeit von politischen wie von Verwaltungsentscheidungen geschaffen werden. Und dazu
gehort ein unabhangiger offentlicher Dienst. Dieser tragt eine grofSe Verantwortung dafiir, dass dies
gelingt: In seiner objektiven, ausschliefSlich an Recht und Gesetz orientierten Handlungsweise sorgt
er fur die Infrastruktur des gesellschaftlichen Zusammenlebens und damit den Zusammenhalt in
Deutschland. Und damit schafft er die Grundlage fiir Rechts- und Planungssicherheit und gibt so
eine stabile Zukunftsperspektive.

Eine plurale demokratische Gesellschaft zeichnet sich aber auch dadurch aus, dass alle
gesellschaftlichen Bereiche adaquat politisch reprasentiert sind und damit auch Entwicklungen in
einem Land widerspiegeln. Deutschland hat sich in den vergangenen Jahrzehnten gesellschaftlich
stark verandert in dem Sinn, dass die Gesellschaft durch starkere Diversitat gepragt ist. Der Wandel
an Lebensformen, die zugenommene Frauenerwerbstatigkeit und nicht zuletzt die Migration nach
Deutschland seit den 1950er und 1960er Jahren haben die Veranderung beeinflusst. Damit wurde
und wird nicht nur die Bevolkerung heterogener, sondern zugleich auch der Arbeitsmarkt. In
Deutschland leben rund 16,5 Millionen Personen mit Migrationshintergrund, uber 20 Prozent von
ihnen arbeiten in der Privatwirtschaft, aber nur rund 6,7 Prozent arbeiten in der offentlichen
Verwaltung, davon rund 15 Prozent in der Bundesverwaltung. Dies ist angesichts wachsender
Zuwanderung nach Deutschland noch relativ gering.
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Die offentliche Verwaltung steht ohnehin aus unterschiedlichen Grinden vor groSen
Herausforderungen: alter, weniger, vielfaltiger - so konnte der Veranderungsprozess kurz
beschrieben werden, der auch am offentlichen Dienst nicht spurlos vorubergeht. Und dieser Prozess
wird in den kommenden Jahren noch an Dynamik gewinnen: Eine grolSe Anzahl von Beschaftigten
wird innerhalb der nachsten zehn Jahre im Bund und in den Landern in den Ruhestand gehen. Es
muss demzufolge also bereits heute darum gehen, qualifizierten Nachwuchs fiir die 6ffentliche
Verwaltung zu gewinnen. Der dbb setzt sich seit Langem bei den offentlichen Arbeitgebern dafir
ein, die Attraktivitat dieser Berufe zu erhohen und dabei auch den Anteil an Beschaftigten mit
Migrationshintergrund zu erhohen. Dabei geht es nicht nur darum, den Kreis der moglichen
Bewerber zu erweitern.

Die Verwaltung ist der Spiegel der Gesellschaft und sollte diese auch in ihrer Beschaftigtenstruktur
abbilden. Organisationen mit einer vielfaltigen Beschaftigtenstruktur konnen besser auf
unterschiedliche Bediirfnisse der Biirger eingehen. Es miissen kiinftig starker die
Beschaftigtenpotenziale samtlicher gesellschaftlicher Gruppen genutzt werden, um die
Leistungsfahigkeit des gesamten offentlichen Dienstes langfristig zu starken.

Um den Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund im offentlichen Dienst zu erhohen, miissen
jedoch folgende Faktoren beriicksichtigt werden: Zum einen mussen sich potenzielle Bewerber auch
fur eine Ausbildung / Karriere im offentlichen Dienst interessieren. Hier gilt es, durch gezielte
Nachwuchskampagnen z. B. in den Schulen auf die vielfaltigen Aufgaben und Karrieremoglichkeiten
hinzuweisen. Zum anderen wird es vermehrt darauf ankommen, die interkulturelle Kompetenz in der
Verwaltung zu starken. Nicht selten kommt es im Alltag in Behorden zu Konflikten, die durch
Verwicklungen bei der Begegnung unterschiedlicher Kulturen entstehen.

Insbesondere im Hinblick auf die hohe Zahl von Flichtlingen und allgemeiner Zuwanderung muss
die interkulturelle Kompetenz als Qualifikation starker Bestandteil der Aus- und Fortbildung werden.
Ein gutes Zeichen sind die jungeren Beschaftigten, unter denen der Anteil von Menschen mit
Migrationshintergrund bereits hoher ist - der Wandel ist also eingeleitet! Darauf konnen sich die
offentlichen Arbeitgeber aber nicht ausruhen. Migranten haben mit ihren
Fremdsprachenkenntnissen und ihrem kulturellen Hintergrund Fahigkeiten, auf die ein
zukunftsfahiger offentlicher Dienst nicht verzichten sollte.
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